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โดย ฝ่ายบริหารกลาง โทร. 0 2558 6555 ต่อ 8551 http://baacnet 
ปีท่ี 26 ฉบับท่ี 12                                             ประจ าวันที่ 23 พฤศจิกายน 2566 
           
  วันที่ 23 พฤศจิกายน 2566 เวลา 09.30 น. ได้มีการประชุมคณะกรรมการธนาคาร ครั้งที่ 15/2566 ณ ห้องประชุม
ชั้น 23 อาคารทาวเวอร์ ธ.ก.ส. ส านักงานใหญ่ โดยมีนายจุลพันธ์ อมรวิวัฒน์  รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงการคลัง 
ประธานกรรมการ เป็นประธานที่ประชุม และกรรมการที่เข้าประชุม ได้แก่ นายประยูร อินสกุล ปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ รองประธานกรรมการ นายชาญวิทย์ นาคบุรี และนางภัทรพร วรทรัพย์ ผู้แทนกระทรวงการคลัง   
นายพีรพันธ์ คอทอง ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ นายวิศิษฐ์ ศรีสุวรรณ์ ผู้แทนกรมส่งเสริมสหกรณ์   
นายวิณะโรจน์ ทรัพย์ส่งสุข ผู้แทนส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม  นายอัมพร แสงมณี ผู้แทนธนาคาร 
แห่งประเทศไทย  นายสุนทร ตาละลักษณ์ ผู้แทนสหกรณ์การเกษตรผู้ถือหุ้น  ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ได้แก่ นายวิจารย์ สิมาฉายา  
นายจรูญเดช เจนจรัสสกุล นายธนาวัฒน์ สังข์ทอง และนายฉัตรชัย ศิริไล ผู้จัดการ กรรมการและเลขานุการ ผลการประชุม
สรุปได้  ดังนี้  
 

เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
ด้านนโยบายและพัฒนา 
  1.  เรื่อง แผนวิสาหกิจระยะ 5 ปี (ปีบัญชี 2567 - 2571) และแผนปฏิบัติการ ธ.ก.ส. พร้อมกรอบงบประมาณ 
ประจ าปีบัญชี 2567 
 

ด้านสินเชื่อ 
          2.  เรื่อง  โครงการสนับสนุนค่าบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพผลผลิตเกษตรกรผู้ปลูกข้าว ปีการผลิต 2566/67 
  3.  เรื่อง  โครงการสินเชื่อเพ่ือรวบรวมข้าวโพดเลี้ยงสัตว์และสร้างมูลค่าเพ่ิมโดยสถาบันเกษตรกร  ปี 2566/67 
          4.  เรื่อง  มาตรการรักษาเสถียรภาพราคามันส าปะหลัง ปี 2566/67  
 

ด้านกลยุทธ์องค์กร 
          5.  เรื่อง  แผนงานโครงการความร่วมมือระหว่างสถาบันการเงินเฉพาะกิจ (SFIs) ภายใต้บันทึกข้อตกลงประเมิน  
ผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจ าปีบัญชี 2566 
 

ด้านทรัพยากรมนุษย์ 
          6.  เรื่อง  ขออนุมัติออกข้อบังคับฉบับที่…ว่าด้วยเงินสงเคราะห์ในกรณีผู้จัดการ พนักงานหรือลูกจ้างตาย 
 

เรื่องเสนอเพื่อทราบ 
          7.  เรื่อง  รายงานผลการด าเนินงานโครงการแก้หนี้ แก้จน ตามแนวทาง Design & Manage by Area (D&MBA) 
          8.  เรื่อง  บันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจ าปีบัญชี 2566 
           9.  เรื่อง  รายงานผลการด าเนินงานตามบันทึกความเข้าใจ (Memorandum of Understanding : MOU)  
กับหน่วยงานภายนอก 
         10.  เรื่อง  รายงานผลการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส 
         11.  เรื่อง  รายงานผลการด าเนินงานจ าหน่ายทรัพย์สินประเภทลูกหนี้ออกจากบัญชีเป็นหนี้สูญ 
         12.  เรื่อง  รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการธนาคาร ณ วันที่ 22 พฤศจิกายน 2566 
         13.  เรื่อง  รายงานผลโครงการศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนความรู้การด าเนินธุรกิจธนาคาร และพัฒนากระบวนการ 
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ณ ประเทศญี่ปุ่น 
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1.  เรื่อง  แผนวิสาหกิจระยะ 5 ปี (ปีบัญชี 2567 - 2571) และแผนปฏิบัติการ ธ.ก.ส. พร้อมกรอบงบประมาณ  
           ประจ าปีบัญชี 2567 
 คณะกรรมการธนาคารเห็นชอบแผนวิสาหกิจระยะ 5 ปี (ปีบัญชี 2567 - 2571) และแผนปฏิบัติการ ธ.ก.ส.  
พร้อมกรอบงบประมาณ ประจ าปีบัญชี 2567 ตามที่ธนาคารได้ทบทวนกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ์เป็นประจ าทุกปี 
เพ่ือให้สอดคล้อง เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง และรองรับระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise 
Assessment Model : SE - AM) ประกอบด้วย กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ และกระบวนการถ่ายทอดกลยุทธ์เพ่ือน าไปสู่ 
การปฏิบัติ  ซึ่งธนาคารทบทวนแล้ว ให้วิสัยทัศน์และพันธกิจคงเดิม ซึ่งมีความครอบคลุมการด าเนินงานตามภารกิจ 
ส าหรับต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ มีการก าหนดเป้าหมายระยะสั้นและระยะยาว เพ่ือขับเคลื่อนสู่ความส าเร็จตามที่ 
ธนาคารก าหนด โดยวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 5 วัตถุประสงค์ 5 ยุทธศาสตร์ 11 กลยุทธ์ 22 โครงการ  
กรอบงบประมาณรายจ่ายด าเนินงาน ประจ าปีบัญชี 2567 เป็นเงิน 37,350 ล้านบาท ประกอบด้วย งบลงทุน  
จ านวน 3,350 ล้านบาท และงบค่าใช้จ่ายการด าเนินงาน จ านวน 34,000 ล้านบาท 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์) 
 

2.  เรื่อง  โครงการสนับสนุนค่าบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพผลผลิตเกษตรกรผู้ปลูกข้าว ปีการผลิต 2566/67 
 คณะกรรมการธนาคารเห็นชอบโครงการสนับสนุนค่าบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพผลผลิตเกษตรกร  
ผู้ปลูกข้าว ปีการผลิต 2566/67 วงเงินรวม 55,859.22 ล้านบาท ประกอบด้วย (1) เงนิทุน ธ.ก.ส. จ านวน 54,336.14 ล้านบาท 
เพ่ือส ารองจ่ายให้เกษตรกรผู้ปลูกข้าวนาปี ปีการผลิต 2566/67 ที่ข้ึนทะเบียนเกษตรกรผู้ปลูกข้าว ปีการผลิต 2566/67 
รอบที่ 1 กับกรมส่งเสริมการเกษตร ประมาณ 4.68 ล้านครัวเรือน โดยช่วยเหลือไร่ละ 1,000 บาท ครัวเรือนละไม่เกิน 
20 ไร่ หรือครัวเรือนละไม่เกิน 20,000 บาท  (2) ชดเชยต้นทุนเงินจ่ายเกษตรกรในอัตราต้นทุนทางการเงินของ ธ.ก.ส. 
ประจ าไตรมาส บวก 1 รวมเท่ากับร้อยละ 2.76  จ านวน 1,499.68 ล้านบาท (3) ค่าบริหารจัดการของ ธ.ก.ส.           
(ค่าพัฒนาระบบค่าธรรมเนียมการโอน) รายละ 5 บาท ประมาณ 4.68 ล้านครัวเรือน จ านวน 23.40 ล้านบาท ระยะเวลา
ด าเนินโครงการตั้งแต่วันที่คณะรัฐมนตรีมีมติ จนถึงวันที่ 30 กันยายน 2567 ทั้งนี้ ขอให้กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
กระทรวงการคลัง และส านักงบประมาณ จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2568 คืน ธ.ก.ส. เต็มจ านวน  
กรณีช าระคืนเกิน 1 ปี ให้ใช้ต้นทุนเงินถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก (WACC) ณ สิ้นไตรมาสก่อนหน้า บวกค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(Operation Expenses) ณ สิ้นไตรมาสก่อนหน้า บวกต้นทุนเงินตามระยะเวลาที่รัฐบาลใช้แหล่งเงินทุนที่เกินกว่า 1 ปี 
ซึ่งค านวณจากต้นทุนส่วนเพ่ิมจากการออกพันธบัตรที่กระทรวงการคลังไม่ค้ าประกัน ในแต่ละช่วงอายุ ณ สิ้นไตรมาส
ก่อนหน้า และให้น าค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการนี้เป็นส่วนหนึ่งในการปรับตัวชี้วัดทางการเงินที่เกี่ยวข้อง 
ตามบันทึกข้อตกลงการประเมนิผลการด าเนินงานรฐัวสิาหกิจ เพ่ือบวกกลับในการค านวณโบนัสและแยกบัญชีการด าเนินงาน
ตามโครงการนี้ ออกจากการด าเนินงานปกติภายใต้ระบบบัญชีธุรกรรมนโยบายรัฐ (PSA) 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายกิจการนโยบายรัฐ)    
 

3.  เรื่อง โครงการสินเชื่อเพื่อรวบรวมข้าวโพดเลี้ยงสัตว์และสร้างมูลค่าเพิ่มโดยสถาบันเกษตรกร ปี 2566/67  
คณะกรรมการธนาคารเห็นชอบโครงการสินเชื่อเพ่ือรวบรวมข้าวโพดเลี้ยงสัตว์และสร้างมูลค่าเพ่ิมโดยสถาบัน

เกษตรกร ป ี2566/67 วงเงินรวม 1,035 ล้านบาท ประกอบดว้ย วงเงินสนิเชื่อ จ านวน 1,000 ล้านบาท โดยใชเ้งินทุนธนาคาร 
และวงเงินงบประมาณตามกรอบมาตรา 28 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 จ านวน    
35 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยเงินกู้ในอัตราร้อยละ 4.50 ต่อปี โดยคิดดอกเบี้ยจากสถาบันเกษตรกรที่ขอกู้ในอัตราร้อยละ 1 ต่อปี 
และรัฐบาลชดเชยดอกเบี้ยให้ธนาคารในอัตราร้อยละ 3.50 ต่อปี ระยะเวลาชดเชยไม่เกิน 12 เดือนนับแต่วันรับเงินกู้ 
วงเงนิงบประมาณชดเชยดอกเบี้ย จ านวน 35 ล้านบาท ระยะเวลาด าเนินโครงการ ตั้งแต่วันที่คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบ  
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ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2568 ระยะเวลาการจ่ายสินเชื่อ ตั้งแต่วันที่คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบ ถึงวันที่ 31 พฤษภาคม 
2567  ทั้งนี้ ให้แยกหลักประกันเงินกู้ต่างหากจากข้อบังคับและวิธีปฏิบัติปกติของธนาคาร โดยมอบหมายให้ผู้จัดการหรือ 
ผู้ที่ผู้จัดการมอบหมายมีอ านาจอนุมัติเงินกู้ตามโครงการนี้เพ่ิมเติมจากวงเงินกู้ อ่ืนที่สถาบันเกษตรกรมีอยู่แล้วกับธนาคาร  
ดังนี้ สหกรณ์การเกษตร แห่งละไม่เกิน 300 ล้านบาท กลุ่มเกษตรกร กลุ่มละไม่เกิน 20 ล้านบาท และวิสาหกิจชุมชน 
กลุ่มละไม่เกิน 5 ล้านบาท 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายกิจการนโยบายรัฐ)   
 

4.  เรื่อง มาตรการรักษาเสถียรภาพราคามันส าปะหลัง ปี 2566/67 
คณะกรรมการธนาคารเห็นชอบมาตรการรักษาเสถียรภาพราคามันส าปะหลัง ปี 2566/67 จ านวน 2 โครงการ  

ประกอบด้วย เงินสนับสนุนสินเชื่อ จ านวน 1,190 ล้านบาท โดยใช้เงินทุนธนาคาร และวงเงินงบประมาณตาม 
กรอบมาตรา 28 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 จ านวน 58.90 ล้านบาท  ดังนี้               
 (1) โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการเพาะปลูกมันส าปะหลัง ปี 2566/67 เพ่ือสนับสนุนสินเชื่อแก่เกษตรกร 
ผู้ปลูกมันส าปะหลัง รายละไม่เกิน 230,000 บาท จ านวนประมาณ 3,000 ราย วงเงินสินเชื่อรวม 690 ล้านบาท  
คิดดอกเบี้ยเงินกู้ในอัตราที่เรียกเก็บจากลูกค้ารายย่อยชั้นดี (MRR) ลบ 3 ต่อปี รัฐบาลชดเชย ร้อยละ 3 ต่อปี เป็นเวลา  
24 เดือน นับแต่วันรับเงินกู้ แต่ไม่เกินวันที่ 30 กันยายน 2569 ระยะเวลาด าเนินโครงการ ตั้งแต่วันที่คณะรัฐมนตรี 
มีมติเห็นชอบ ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2569 ระยะเวลาการจ่ายเงินกู้ ตั้งแต่วันที่ 7 พฤศจิกายน 2566 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 
2567 ชดเชยดอกเบี้ย เป็นเวลา 24 เดือน นับแต่วันรับเงินกู้ แต่ไม่เกินวันที่ 30 กันยายน 2569 เกษตรกรลูกค้าธนาคาร 
ที่เข้าร่วมมาตรการพักช าระหนี้ให้กับลูกหนี้รายย่อยตามนโยบายรัฐบาล ตามมติคณะรัฐมนตรีในคราวประชุม  
เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2566 ให้มีสิทธิ์เข้าร่วมโครงการได้  

(2) โครงการสินเชื่อเพ่ือรวบรวมมันส าปะหลังและสร้างมูลค่าเพ่ิมโดยสถาบันเกษตรกร ปี 2566/67 เพ่ือสนับสนุน
สินเชื่อให้แก่สถาบันเกษตรกรใช้เป็นทุนหมุนเวียนในการรวบรวมหรือรับซื้อหัวมันส าปะหลัง วงเงินสินเชื่อรวม  
500 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยเงินกู้ในอัตราร้อยละ 4.50 ต่อปี โดยคิดดอกเบี้ยจากสถาบันเกษตรกรที่ขอกู้ในอัตรา  
ร้อยละ 1 ต่อปี และรัฐบาลชดเชยดอกเบี้ยให้ธนาคารในอัตราร้อยละ 3.50 ต่อปี ระยะเวลาชดเชยไม่เกิน 12 เดือน 
นับแต่วันรับเงินกู้ ระยะเวลาด าเนินโครงการ ตั้งแต่วันที่คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบ ถึงวันที่ 31  กรกฎาคม 2568 
ระยะเวลาการจ่ายเงินกู้ ตั้งแต่วันที่ 7 พฤศจิกายน 2566 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2567 ระยะเวลาชดเชยดอกเบี้ยไม่เกิน  
12 เดือน นับแต่วันที่รับเงินกู้  ก าหนดช าระคืนเงินกู้ไม่เกิน 12 เดือน นับแต่วันที่รับเงินกู้ และต้องช าระให้เสร็จสิ้นไม่เกิน 
วันที่ 30 มิถุนายน 2568  
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายสินเชื่อบุคคล/ฝ่ายสินเชื่อสถาบันและผู้ประกอบการ) 
 

5.  เรื่อง  แผนงานโครงการความร่วมมือระหว่างสถาบันการเงินเฉพาะกิจ (SFIs) ภายใต้บันทึกข้อตกลงประเมินผล  
            การด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจ าปีบัญชี 2566 
          คณะกรรมการธนาคารเห็นชอบแผนงานโครงการความร่วมมือระหว่างสถาบันการเงินเฉพาะกิจ (SFIs)  
ภายใต้บันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจ าปีบัญชี 2566 จ านวน 2 แผนงาน ประกอบด้วย 
(1) ระบบสนับสนุนงานตรวจสอบ (AUDIT SUPPORT SYSTEM : A2S)  ซึ่ง ธอส. เป็นเจ้าของระบบ ระยะเวลาตั้งแต่ 
ปี 2566 - 2568 โดยมีเป้าหมาย/ตัวชีว้ัด ได้แก่ ส่งมอบระบบ A2S ให้กับ ธ.ก.ส.  และน าร่องการตรวจสอบอย่างน้อย  
2 สายตรวจสอบ พร้อมทั้งรายงานผลการด าเนินงาน ภายในวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ (2) โครงการความร่วมมือ 
การเฝ้าระวังและตรวจจับธุรกรรมต้องสงสัยตามพระราชก าหนดมาตรการป้องกันและปราบปรามอาชญากรรมทาง
เทคโนโลยี พ.ศ. 2566 ตั้งแต่ปี 2566 - 2567 โดยมีเป้าหมาย/ตัวชี้วัด ได้แก่ มีเงื่อนไขที่สามารถตรวจจับรายการ 
ต้องสงสัยได้ไม่น้อยกว่า 6 เงื่อนไข จาก 10 เงื่อนไข 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์) 
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6.  เรื่อง  อนุมัติออกข้อบังคับฉบับที่…ว่าด้วยเงินสงเคราะห์ในกรณีผู้จัดการ พนักงานหรือลูกจ้างตาย 
          คณะกรรมการธนาคารอนุมัตใิห้ ธ.ก.ส. ออกข้อบังคับฉบับที่... ว่าด้วยเงินสงเคราะห์ในกรณีผู้จัดการ พนักงาน
หรือลูกจ้างตาย เพ่ือให้สอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ เรื่อง หลักเกณฑ์การจ่าย 
ค่ารักษาพยาบาลกรณีประสบอันตรายหรือเจ็บปว่ย ค่าท าศพกรณีตาย อันมิใช่เนื่องจากการท างาน ลงวนัที่ 30 กรกฎาคม 
2564 ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2564 และประกาศคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจ
สัมพันธ์ หมวด 3 ค่าท าศพ กรณีตายอันมิใช่เนื่องจากการท างาน โดยมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 23 พฤศจิกายน 2566 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์) 

 

7.  เรื่อง  รายงานผลการด าเนินงานโครงการแก้หนี้ แก้จน ตามแนวทาง Design & Manage by Area (D&MBA) 
 คณะกรรมการธนาคารรับทราบรายงานผลการด าเนินงานโครงการแก้หนี้ แก้จน ตามแนวทาง Design & 
Manage by Area (D&MBA) เพ่ือจัดการและแก้ไขปัญหาหนี้สินภาคประชาชนโดยคนในชุมชน เป็นการสร้างงาน  
สร้างรายได้ จากอาชีพเดิม อาชีพเสริม หรืออาชีพใหม่ โดยใช้ตลาดและสินเชื่อน าการผลิต เสริมความรู้คู่ทุน ให้ความรู้
ทางการเงิน ร่วมมือกับภาคีเครือข่ายการพัฒนามุ่งยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน พร้อมทั้งน าความรู้ เทคโนโลยี 
นวัตกรรม ทักษะการประกอบอาชีพ การบริหารจัดการกลุ่ม บัญชีฟาร์ม การตลาด และช่องทางการจ าหน่าย ต้นแบบ
แก้หนี้ แก้จน จ านวน 9 ต้นแบบ ได้แก่ (1) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนหนองหลวงม่วงไข่ จังหวัดแพร่  (2) กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
เกษตรยั่งยืน (บ้านโป่งแดง) จังหวัดสุพรรณบุรี   (3) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านทฤษฎีใหม่ จังหวัดเพชรบูรณ์    
(4) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวสมุนไพรรักษ์น้ า จังหวัดอุดรธานี  (5) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ล าไย จังหวัด
เชียงใหม่  (6) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผู้ปลูกสมุนไพรทับทิมสยาม 05 จังหวัดสระแก้ว (7) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนโคเนื้อไทย 
เขาชัยสน จังหวัดพัทลุง  (8) สหกรณ์กองทุนสวนยางบ่อทอง จ ากัด จังหวัดชลบุรี และ (9) สหกรณ์โคนมไทยมิลค์ จ ากัด 
จังหวัดสระบุรี  
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายพัฒนาลูกค้าและชุมชน) 
 

8.  เรื่อง  บันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจ าปีบัญชี 2566 
  คณะกรรมการธนาคารรับทราบรายงานการจัดท าบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ  
ประจ าปีบัญชี 2566 ระหว่างกระทรวงการคลัง กับ ธ.ก.ส. และเงื่อนไขเพ่ิมเติม ซ่ึงธนาคารลงนามบันทึกข้อตกลงฯ  
เมื่อวันที่ 9 ตลุาคม 2566 และได้สื่อสารสว่นงานภายใน เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2566 โดยบันทึกข้อตกลงฯ แบ่งเป็น 2 ส่วน 
ได้แก่ (1) ผลการด าเนินงาน (Key Performance) จ านวน 3 ตัวชี้วัด และ (2) ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 
(การเงิน/ ไม่ใช่การเงิน) จ านวน 17 ตัวชี้วัด  
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์) 
 

9.  เรื่อง  รายงานผลการด าเนินงานตามบันทึกความเข้าใจ (Memorandum of Understanding : MOU)  
            กับหน่วยงานภายนอก 
          คณะกรรมการธนาคารรับทราบรายงานผลการด าเนินงานตามบันทึกความเข้าใจ (Memorandum of 
Understanding : MOU) กับหน่วยงานภายนอก ประจ าไตรมาสที่ 2 ปีบัญชี 2566  ธนาคารมี MOU ที่ยังมีการ
ด าเนินงาน จ านวน 109 ฉบับ โดยมีหน่วยงานภายนอกที่ลงนาม MOU ร่วมกับธนาคาร จ านวน 152 หน่วยงาน  
แบ่งเป็น หน่วยงานของรัฐ จ านวน 82 แห่ง หน่วยงานเอกชน จ านวน 35 แห่ง และสถาบันการเงินทั้งในและต่างประเทศ 
จ านวน 35 แห่ง แบ่งเป็น 3 ด้าน  ประกอบด้วย (1) ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ จ านวน 36 ฉบับ  (2) ด้านพัฒนา 
องค์กร จ านวน 32 ฉบับ และ (3) ด้านพัฒนาลูกค้าจ านวน 41 ฉบับ  
          แนวทางการขับเคลื่อน MOU ที่ลงนามแล้วให้ส่วนงานเจ้าของ MOU วิเคราะห์ความคุ้มค่าการด าเนินงาน 
ตาม MOU และด าเนินการตามแนวทางที่ธนาคารก าหนด  ส าหรับในปีบัญชี 2567 จะมุ่งเน้นความร่วมมือที่สอดคล้อง 
กับทิศทางแผนวิสาหกิจของธนาคารในด้านข้อมูล นวัตกรรม และการตลาด  
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์) 
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10.  เรื่อง  รายงานผลการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. 
 คณะกรรมการธนาคารรับทราบรายงานผลการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.   
ประจ าไตรมาสที่ 2 ปีบัญชี 2566 โดยภาพรวมธนาคารมีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในอย่างเพียงพอ 
เหมาะสม มีการปฏิบัติเป็นไปตามนโยบาย หลักการ วิสัยทัศน์ พันธกิจของธนาคาร และแนวทางปฏิบัติด้านธรรมาภิบาล  
รวมทั้งให้ความส าคัญในการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ มีการสื่อสารแนวทางปฏิบัติงาน อย่างต่อเนื่องเหมาะสมและทันกาล  
คาดว่าจะส่งผลให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามภารกิจ วัตถุประสงค์ และขับเคลื่อนสู่เป้าหมายที่ก าหนด   
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายตรวจสอบ) 
 

11.  เรื่อง  รายงานผลการด าเนินงานจ าหน่ายทรัพย์สินประเภทลูกหนี้ออกจากบัญชีเป็นหนี้สูญ 
คณะกรรมการธนาคารรับทราบรายงานผลการด าเนินงานจ าหน่ายทรัพย์สินประเภทลูกหนี้ออกจากบัญชี 

เป็นหนี้สูญ ประจ าไตรมาสที่ 1 - 2  ปีบัญชี 2566 รวมทั้งสิ้น 120 ราย ต้นเงินรวม 19.45 ล้านบาท จ าแนกเป็น  
ด้านเกษตรกรรายคน จ านวน 119 ราย ต้นเงินรวม 13.70 ล้านบาท และด้านสถาบันเกษตรกร จ านวน 1 ราย  
ต้นเงินรวม 5.75 ล้านบาท             
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายกฎหมาย) 
 

12.  เรื่อง  รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการธนาคาร ณ วันที่ 22 พฤศจิกายน 2566 
 คณะกรรมการธนาคารรับทราบรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการธนาคาร ระหว่างวันที่ 8 กันยายน - 
22 พฤศจิกายน 2566 ซ่ึงได้ศึกษาดูงาน พบปะเกษตรกรลูกค้า ธ.ก.ส. และตรวจเยี่ยมการปฏิบัติงานของพนักงานสาขา 
ในพ้ืนที่ของฝ่ายกิจการสาขาภาค เพ่ือมอบนโยบาย ให้ข้อเสนอแนะในการท างาน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รวม 10 ครั้ง 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายบริหารกลาง)          
 

13.  เรื่อง  รายงานผลโครงการศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนความรู้การด าเนินธุรกิจธนาคาร และพัฒนากระบวนการ 
              ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ณ ประเทศญี่ปุ่น 
 คณะกรรมการธนาคารรับทราบรายงานผลโครงการศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนความรู้การด าเนินธุรกิจธนาคาร 
และพัฒนากระบวนการด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ณ ประเทศญี่ปุ่น ระหว่างวันที่ 10 - 14 กันยายน 2566 เพ่ือศึกษา
กระบวนการท างานด้านการธนาคาร พัฒนากระบวนการด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และน าความรู้ที่ได้จากการศึกษาดูงาน 
จากสถาบันการเงินและหน่วยงานในประเทศญี่ปุ่น ที่มีมาตรฐานสากลและขีดความสามารถสูงในการจัดการ  
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีด้านต่าง ๆ ขององค์กรที่มีลักษณะธุรกิจเดียวกัน  
ได้แก่  (1) Japan Finance Corporation (JFC) ได้รับประโยชน์เกี่ยวกับแนวคิดเรื่อง การธนาคารภาคเกษตรกรรม    
ขนาดเล็กและไม่มีผลก าไร การใช้เกษตรกรรมอัจฉริยะและการขยายไปสู่ตลาดโลกมีความก้าวหน้า พลิกโฉมธุรกิจ
การเกษตร ป่าไม้ และการประมง ให้เป็นธุรกิจที่เติบโต  (2) การศึกษาดูงานสวนผลไม้ “Unifarm” ณ เมืองยามานาชิ  
ได้เรียนรู้การตรวจสอบผลิตภัณฑ์ การแปรรูป การผลิตหน่วยการเพาะปลูก โดยใช้เทคโนโลยีเพ่ือควบคุมแสง อุณหภูมิ 
สภาพแวดล้อม ฯลฯ และ (3) การศึกษาดูงาน Japan Plant Factory Association (JPFA) ณ เมืองชิบะ ได้ศึกษา
แนวคิดการประยุกต์ใช้แสงจากหลอดไฟทดแทนแสงจากอาทิตย์ (LED) ในภาคการเกษตร โดยจัดท าข้อก าหนด 
และแนวปฏิบัติส าหรับการใช้ LED การวัดสภาพแวดล้อมของแสงที่สร้างโดย LED การวัดผลผลิตในอุตสาหกรรม  
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ส านักแผนดิจิทัลเทคโนโลยีและสารสนเทศ)          
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